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“ATA DA 146* REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
EMPRESA DE PESQUISA ENERGETICA -~ EPE,
_ REALIZADA NO DIA 16 DE DEZEMBRO DE 2016

Aos dezesseis dias do més de dezembro de dois mil e dezesseis, as onze horas e
vinte minutos, no Escritrio Central da EPE, situado na Avenida Rio Branco, ndimero
um, 11°.andar, Centro, Rio de Janeiro — RJ, reuniu-se o Conselho de Administragéo da
Empresa de  Pesquisa  Energética — EPE,  secretariado por mim, CLAUDIA
GUEMARAES MEIRELLES, Secretaria-Geral. Estiveram presentes os membros do
Conselho de Administragao: EDUARDO AZEVEDO RODRIGUES, Presidente do
Conselho, designado pela Portaria n° 696, de 09 de dezembro de 2016, publicada no
Diario Oficial da Unigo, em 12 de dezembro de 2016, do Senhor Ministro de Estado de
Minas e Energia; LUIZ AUGUSTO NOBREGA BARROSO, JOAO PAULO BITTAR
HAMU NOGUEIRA, HAILTON MADUREIRA DE ALMEIDA e EULER JOAO
GERALDO DA SILVA. Participaram da reunido como convidados: o Diretor JOSE
MAURO FERREIRA COELHO, o Consultor Juridico FABRINI MUNIZ GALQO, o Chefe
de Gabinete CARLOS HENRIQUE BRASIL DE CARVALHO, o Superintendente de
Recursos Financeiros PAULO EMILIO TEIXEIRA, e;. representandc a Auditoria
interna, a -Analista LUCIANA CASTELLO BRANCO MACHADO e o Analista
LEANDRO CAMPOS DOMINGUES GOMES.

ABERTURA. O Presidente do Conselho  EDUARDO 'AZEVEDO RODRIGUES
cumprimentou os presentes e declarou aberta a reuniao.

VERIFICAGAO DE QUORUM. Diante da presenca da maioria absoluta dos
Conselheiros, restou configurado o atendimento do. quorum estatutario para
deliberagdes. : :

DELIBERAGOES,

M PDCA n° 01 2!2016 Aprovagao do Planejamento Estrateglco Ciclo 2016-2019.
0O Conseiheiro LUIZ AUGUSTO NOBREGA BARROSO relatou que o plane}amento
estrategzco da EPE iniciou- se com o ciclo 2012- 2015 e, em fevereiro de 2018, foram
avaliadas’ as realizagbes desse penodo sendo aprovado o documento que traduz o
ba!ango desse periodo, encerrando 0 referido ciclo. A mplantagao do pfanejamento
estrateg;co na EPE traduziu-se em vanta]osos ganhos para a organizag@o. A
avallagao perrod:ca de seus objet:vos estrategacos refletidos nas iniciativas e proletos
pnnc:tpais promoveu mgmfacatwa mudanga no planejamento e execugao dos trabalhos
por parte das equipes, aperfeicoando processos e procedlmentos operacionais na
busca por melhores resultados e maior eficiéncia. Nesse segundo ciclo de




35

Empresa de ?esqu.isa Energética

planejamento; as a¢des foram estruturadas para serem implantadas de 2016 a 2018,
no intuito de reforcar a capacidadé interna, aperfeicoar a gestdo e a operagao
organizacional, esmerando a EPE atingir pata'marés cada vez mais elevados de
exceléncia em sua atuacdo, de modo a tornar-se referéncia mundial no planejamento
energético. O Conseihe:ro EULER JOAO GERALDO DA SILVA sugenu que o]
Pianejamento Estrateglco fosse elaborado com a participacdo de todos o0s
empregados da EPE e que todos também discutissem essa matéria. O Conselheiro
LUIZ AUGUSTO NOBREGA- BARROSO explicou que © Plane;amento Estrateglco foi
elaborado por um Grupo de Trabalho representativo de todas as Diretorias da EPE,
incorporando as coiaboragoes provementes de todas as areas da ‘Empresa. De todo
modo sugestdes adicionais poderdo ser discutidas na continuidade do trabalho em
revisbes de acompanhamento do Planejamento ‘Estratégico. - Assim, 0 Consetho
deliberou: DﬁLIBERA(;AO DCA n° 01!146"‘ Aprovar ) Ptanejamento Estrateglco
Ciclo 2016 2019, nos termos do documento anexo a PDCA n" 012/2016. ' o

(2) PDCA n° 013/2016 - Apfo_vagéo da Politica de Gestdo de Riscos e da Politica
de Controles Internos da Gestdo e de Conformidade. O Consetheiro LUIZ
AUGUSTO NOBREGA BARROSO informou que o objetivo da Politica de Gestao de
Riscos é estabelecer diretrizes a serem observadas para a gestéo de riscos adotada
para o cumprimento da Missdo e o alcance da Visdo da EPE, de forma a possibilitar a
identificacdo, avaliagio, priorizagdo e tratamento dos riscos identificados. Da mesma
forma, o da Politica de Controles Internos da Gesto e de Conformidade ¢ estabelecer
orientacbes para as praticas de conftroles internos da gestdo e de conformidade
adotadas para o cumprimento da Missdo e o alcance da Visdo da Empresa e
cumprimento das legislagdes, normas e procedimentos. Todas as préticaé de Gestdo
de Riscos devem ser adotadas com o proposito de tornar a EPE referéncia no
planejamento energético brasileiro, assegurando que os riscos sejam mantidos em
niveis aceitaveis e gerencidveis. Assim, todas as praticas de Gestéo de Conformidade
e de Controles Internos também devem ser adotadas com o proposito de tornara EPE
referéncia no planejamento energética brasileiro, garantmdo se o cumprimento da
legislacdo e demais instrumentos normativos pertinentes, e a defesa da Empresa para
propiciar o alcance de seus objetivos O Conselheiro EULER JOAO GERALDO DA
SILVA solicitou que a Politica de Gestao de Riscos ¢ a Pohtlca de Controies Internos
da Gestédo e de Conformidade fossem explicadas e dlfundzdas ao0s empregados da
EPE. Foi exphcado que, apds a aprovag;ao deste Conselho, sera reallzada a
publicidade dessas Pohttcas com os esclarecimentos necessanos ao bom
entendsmento da matena pelos empregados da Empresa Desse modo ] Conse!ho
dehberou DELEBERA(;AO DCAn°® 02!1 46°% Aprovar a Pohtica de Gestao de R:scos e
a Politica de Controles Internos da Gestao e de Conformzdade nos tarmos dos

documentos anexos a PDCA n° 01 3/2016 &\ .
i
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Neste momento, o Presidente do Conselho EDUARDO AZEVEDO RODRIGUES
alterou a pauta, deliberando a seguinte matéria:

(3) PDCA n° 015/2016 — Plano Anual das Atividades de Auditoria Interna -
PAINT/2017. Em vista do teor da matéria e atendendo ao disposto na alinea “b” do art.
1% da Resolugao CGPAR n° 3/2010, retirou-se da reuniao o Presidente da Empresa,
LUIZ AUGUSTO NOBREGA BARROSO, nao tendo participado das discussdes e
deliberagbes desta matéria. O Presidente do Conselho EDUARDO AZEVEDO
RODRIGUES passou ‘a palavra para os analistas da Auditoria interna da EPE
LUCIANA CASTELLO BRANCO MACHADGC e LEANDRO CAMPOS DOMINGUES
GOMES, que relataram que a Instrucdo Normativa n° 24, de.17 de novembro de 2015,
da. Controladoria Geral da Unido estabelece normas  de elaboracdo e
acompanhamento da execuggo do Plano Anual-de Atividades das Auditorias Internas -
PAINT das entidades da administragcio indireta do.Poder Executive Federal. O Plano
Anual de Atfividades de Auditoria Interna para o exercicio de 2017 foi elaborado em
consondncia com as novas regras estabelecidas, especialmente observando a
formatacao. de Matriz de Riscos vinculada aos processos auditaveis. Além das
atividades de auditoria de campo - “in foco”; estao sendo vislumbradas, entre outras,
atividades de ‘aperfeicoamento da equipe de auditoria, bem como o acompanhamento
dos trabalhos de auditoria realizados pelos orgdos de Controle Externo. Controladoria-
Geral da Unido e Tribunal de Contas da Unido. Foram levados em consideracio. os
seguintes aspectos; composicac do quadro da Auditoria Interna prevista para 2017, o
nimero de dias Uteis e a disponibilidade de horas no exercicio; a legislacdo aplicavel a
EPE, programas de responsabilidade da EPE constantes da proposta do Plano
Plurianual 2016-2019; os resultados dos trabalhos realizados pela Auditoria Interna e
pelos-6rgaos de controle (CGU e TCU); os processos mais relevantes, e ¢ grau de
risco (Matriz de Risco). Por fim, 0 Auditor interno informou aos Conselheiros que a
versao preliminar do PAINT/2016 foi apresentada a CGU, nos termos da legislacao
vigente. Em. 28 de novembro de 2016, a CGU-Regional-RJ informou que,
excepcionalmente; a avaliagdo prévia da aludida proposta n3o seria realizada, e que,
conforme estabelecido no § 1°, do artigo 6°, da IN CGU 24/2015, considerando a
auséncia de sua manifestacdo, a Auditoria Interna da EPE deveria dar prosseguimento
as providéncias previstas para aprovacdo do PAINT 2017 pelo Conselho de
Administracdo e posterior encaminhamento ao Conselho Fiscal da EPE e 4 CGU-
Regional-RJ (art. 7° e 8° da IN CGU 24/2015). O Conselheiro EULER JOAO
GERALDO DA SILVA solicitou alteracdo na redacdo no quinio Projeto constante na
primeira folha do Anexo | do PAINT. Diante do exposto, o Conselho deliberou:
DELIBERAGAO: DCA n° 04/146°. Aprovar o Plano Anual das Atividades de Auditoria
Interna — PAINT — para o exercicio de 2017, em conformidade com as disposicdes do
inciso XIil do art. 10 do Estatuto Social da EPE. O Presidente da Empresa, LUIZ

b @it
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AUGUSTO NOBREGA"BARROSO; ndo deliberou sobre este assunto, por
impedimento legal. I S

Em seguida, retornou o Presidente da Empresa LUIZ AUGUSTO NOBREGA
BARRQOSO e foi dada continuidade a reunido.

(4) PDCA n° 014/2016 — Alteragdo da Sistematica de Concessao das Promogoes
vinculada ao PCS. Em vista do teor da matéria e atendendo ao disposto na Lei n®
12.353 de 2010, retirou-se da reunido o Conselheiro representante dos empregados
EULER JOAO GERALDO DA SILVA, ndo tendo participado das discussdes e
deliberactes desta matéria. O Conselheiro LUIZ AUGUSTO NOBREGA BARRGSO
demonstrou a forma de apuragédo do 1%, que guarda conformidade com a Resolugao
CCE 09/1995. ‘Para meihor espelhar o praticado pela Empresa, ha necessidade de
alteracdo na redacgédo da Sistematica de Concesséo das Promocgoes, vinculada ao
PCS, que foi aprovada pelo Conselho de Administragdo por meio da DCA n° 05/4538,
de 29 de outubro de 2008. Com base no material -apresentado, o Conselho
recomendou que a SEST/MP seja ouvida a respeito do procedimento adotado. Diante
do exposto, o Conselho deliberou: DELIBERACAO: DCA n° 03/146°. (a) Referendar a
aprovacdo dos critérios constantes da PDCA n°® 014/2016, para o calculo da verba
destinada as Promogdes por Tempo de Servigo e por Avaliacio de Desempenho; (b)
Autorizar a alteracao da Sistematica de Concesséo de Promogdes, aprovada na DCA

n°05/452, de 29 de outubro de 2008, no segundo paragrafo do item 09, que trata-dos.

Limites de Gastos com Promogao, para o seguinte texto: O percentual de 1% sera
calculado sobre a folha salarial da Empresa, nos termos da Resolugéo CCE.08/1995;
(c) Autorizar a alteracdo da redagéo dos itens 10.1.a e 10.2.a. da Sistematica de
Concess@o das Promogdes, para -adequé-los ao autorizado no item (a); e (d)
Recomendar que a Secretaria de Coordenago e Governanga das Empresas Estatais
(SEST), do- Ministério do Planejamento, Desenvolvimento & Gestao, seja ouvida a
respeito do procedimento adotado. O Conselheiro representante dos empregados,
EULER JOAO GERALDO DA SILVA, nao- deliberou sobre este -assunto, por
impedimento legal.

Em seguida, retornou o Conselheiro representante dos _empregadés,.'EULER-JO}"\O
GERALDO DA SILVA e foi-dada continuidade a reuniao.

ASSUNTOS GERAIS.

(1 Calendario das Reumoes para 2017 o} Pressdente do Conselho EDUARDO
AZEVEDO RODRIGUES passou a palawa para a Secretana Geral CLAUDEA
MEERELLES que apresentou proposta de calendano das reuntoes a serem reahzadas
em 2017, atendendo ao disposto no art. 9% do Reglmento interno do Conselho de
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Administragao. O Conselho aceitou o calendario proposto alterando a reumao do dia
27 dej ]anesro para o dia 30 do mesmo mes '

(2) Atas de reunido do Conselho Fiscal. A Secretaria-Geral CLAUDIA MEIRELLES
informou que encaminhou, para conhecimento, atas do Conselho Fiscal da EPE por
soilmtagao do Presadente desse Conselho

(3) Programa EPE de Qualidade de Vida. O Conselheiro' LUIZ AUGUSTO
NOBREGA BARROSO relatou que o objetivo desse Programa é prover condicdes
adequadas de trabalho e valorizar, cuidar e reconhecer a 1mpor‘tancna da forca de
trabaiho da Empresa, alem de promover a saude a qua!idade de vnda e 0 equilibrio
entre vida pessoai e proﬂsszonai dos seus empregados

(4) Estatuto Social da EPE. O Conselheiro LUIZ AUGUSTO NOBREGA BARROSO
informou que o Ministério de Minas e Energia (MME), por meio do Oficio n® 107/2016-
AEGE/SE-MME, de 21 de outubro de 2016, restituiu a proposta de alteragio do
Estatuto Social da EPE, encaminhada aquele Ministério, em 04 de outubro de 2016,
com a orientacao para aguardar a regulamentacéo da Lei n® 13. 303/201 6, adequar a
proposta e encaminha-la novamente ao MME.

(5) Acordao n° 2.839/2016 — Plenario TCU O Conseihearo LUiZ AUGUSTO
NOBREGA BARROSO passou a palavra para o Consultor Juridico FABRINI MUNIZ
GALOQ, gue relatou o teor do referido Acdrdao, informando que o Plenario do Tribunal
de Contas a Unifo determinou a oitiva da EPE para se manifestar sobre supostas
fragilidades na estruturacdo dos estudos e leilao da UHE Belo Monte, bem como sobre
a necessidade de aprimoramento do atual modelo de estruturag@o das concessdes de
empreendimentcs do setor eletrico. O Prazo original foi de 15 (quinze) dias, mas, a
pedido da EPE, foi deferido pelo Tribunal, prazo adicional de 60 (sessenta) dias.

(6) Relato sobre a participagdo da EPE no GO-15, na Africa do Sul, e na COP 22,
em Marrocos, e sobre ‘convénios internacionais. O Conselheiro LUIZ AUGUSTO
NOBREGA BARROSO relatou a sua participagdo na ultima reuniao anual do GO15
junto com o Diretor Geral do ONS. A EPE participdu como convidada especial, a partir
da constatacéo por ambas as instituigbes que no Brasil o pianejamento da expansao e
o da operacao estdo em instituicdes distintas. Assim, © ONS propbs esse
envolvimenio da EPE considerando que e o Unico membro do GO15 que nao
rasponde também pelo planejamento da transmisséo. A participagéo da EPE foi aceita
e bem recebida pelos participantes do GO15. A EPE passarg, dagui em diante, a se
envolver no GO15, no entanto, conforme estabelece o estatuto do GO15, sem direito a
voto. Em consequéncia da participacao da Empresa nesse encontro, a EPE recebeu
varios convites para assinar acordos internacionais de cooperagao técnica. Quantc%/
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COP 22, a EPE esteve presente em rodadas de mvestldores E na parte tecmca na
discussdo sobre eficiéncia energética, hidrelétricas e energia renovavel. Foi um
encontro para delinear estratégias para agoes futuras.

(7) Relato sobre a partlcspagao do Presndente da EPE no Conseiho de
Administragdao do ONS. O Conselheiro LUIZ AUGUSTO NOBREGA' BARROSO
relatou a sua participacdo, como ouvinte, no Conselho de Administragao do ONS. A
intengao & aproximar a operacao e 0 planejamento do setor elétrico.

(8) Apresentagao das Perspectlvas Futuras para a Empresa pelo Presldente da
EPE. O Conselheiro LUIZ AUGUSTO NOBREGA BARROSO apresentou a wsao do
comprometimento com o trabalho que a EPE para o futuro.

ENCERRAMENTO. Em seguida, nada mais havendo a tratar nem tendo. quaiquer
Conselheiro manifestado desejo de fazer uso da palavra, o Presidente do:Conselho
EDUARDO AZEVEDO RODRIGUES agradeceu a presenga e a participagdo de todos
e deu por encerrada a 146 Reuniio do Consetho de Administragéo da Empresa de
Pesquisa Energética — EPE. Assim, eu, CLAUDIA MEIRELLES, lavrei a presente Ata
que, depois de lida e achada conforme, sera assinada pelos Conselheiros presentes e
por mim, e rubricada em todas as folhas. - -

EDUARDO-KZ%DO RODRIGUES LU!Z AUGUSTO NOBREGA BARROSO

Presidente do Conselho fo isel 70
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